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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene udvikler f.eks. sproglige kompetencer af
at g i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet,
men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

1.1 Formdl med gennemfgrelse af tilsyn

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fgre tilsyn med kommunens daginstitutioner jf. §5 i
Dagtilbudsloven.

Formalet er at sikre, at indholdet; herunder det paedagogiske indhold jf. § 5a og § 5b, samt den made,
opgaverne udfgres pd; herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat efter
§3a, stk. 2, efterleves.

Samtidig har Viborg Kommune interesse i, at alle bgrn og foraeldre mgder dagtilbud af hgj kvalitet, hvor

det at veere barn har vaerdi i sig selv. Vores bgrn har ret til at deltage aktivt i sunde feellesskaber, hvor
de trives, udvikler sig og bliver sa dygtige de kan.

1.2 @vrige rammer for tilsynet

Vi henviser her til vores tilsynsmodel pa8 www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og
familie.

1.3 Anledning, fokus og formal med det aktuelle tilsyn
Det aktuelle tilsyn er et anmeldt tilsyn som fgres hvert andet ar.

Det padagogiske fokus ved tilsynet 2022/23 er:

Dannelse og bgrneperspektiv

e Medbestemmelse og bgrneperspektiv
o Bgrns fysiske, psykiske og sociale trivsel

Laering
e Laering og udviklingsmuligheder i hverdagen
e Rammeszetning og vejledning
e Bevagelse og det paedagogiske personale som rollemodeller
e Natur og science

Derudover fgres der tilsyn med dagtilbuddets rammebetingelser jf. nedenstdende rapport.



1.4 Rammesaetning af tilsynet i dagtilbuddet

Det anmeldte tilsyn opstartes med et kontrakteringsmgde for omradets lederteam, hvor tilsynsenheden
rammesaetter og forventningsafstemmer den kommende tilsynsrunde.

Herefter folger en dataindsamling som bestar af bade kvantitative og kvalitative data, fx lederens
besvarelse af et spgrgeskema, tilsynsfgrendes observation af dagtilbuddets paedagogiske praksis,
dagtilbuddets paedagogiske laereplan, samt inddragelse af skriftlig dokumentation fra forrige tilsyn.

Tilsynsmgdet anses ogsa som en del af dataindsamlingen, hvor omradeleder, leder og
personalerepraesentanter praesenteres for tilsynets observationer og analyse og hvor dagtilbuddet har
mulighed for at perspektivere tilsynets analyse.

Tilsynet anvender redskabet KVALid i kvalitetsanalysen. KVALid tager afsaet i Det paedagogiske grundlag i
den pzedagogiske lzereplan.

Det anmeldte tilsyn munder ud i en tilsynsrapport, som offentligggres p& dagtilbuddets hjemmeside. Det
anmeldte tilsyn fglges op af et uanmeldt tilsyn fra tilsynsenheden, samt af dagtilbudsomradets
ledelseslinje.

Omradets foraeldrebestyrelse orienteres om kvaliteten af de paedagogiske lzaeringsmiljger i omradets
bgrnehuse gennem omradeleder. Det foregar efter endt anmeldt tilsyn i det samlede omrade.

Laes mere p& www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og familie.



2 Sammenfatning af tilsyn 2022/23

Lesevejledning: Sammenfatningen er udarbejdet af den tilsynsfgrende konsulent og er et resume af
tilsynsmgdet og lederens besvarelse af tilsynsspgrgsmalene. En uddybning kan laeses i efterfalgende
afsnit i denne rapport.

2.1 Resumé og primeaere opfglgningspunkter

Tilsynet vurderer, at Vestfjends Bgrnehuse, Myretuen arbejder i overensstemmmelse med den lovmaessige
ramme for tilsynets fokus. P& baggrund af tilsynsferendes observationer, lederens observationer og
besvarelse af tilsynsskemaet, dialogen pa tilsynsmgdet og til dels dagtilbuddets paedagogiske lzereplan,
efterlades tilsynet med et positivt indtryk af, at der arbejdes med en paedagogisk praksis, som tager
afseet i Den Styrkede Paedagogiske Laereplan jf. Dagtilbudsloven; herunder Det Paedagogiske Grundlag.

P& baggrund af ovenstdende dataindsamling vurderer tilsynet, at der jf. KVALid overvejende er en god
paedagogisk kvalitet med elementer af hgj kvalitet. Den gode paedagogiske praksis ses for eksempel her:

Det paedagogiske personale arbejder systematisk med TOPI og har et godt kendskab til fysiske, psykiske
og sociale tegn p& mistrivsel og faldende trivsel hos bgrn og handler systematisk pa observeret
mistrivsel.

Det paedagogiske personale giver bgrnene mulighed for udendgrs bevaegelsesaktiviteter hver dag. Der er
et stort udendgrs legeomrade med mange beplantede omrader og legestationer, som understgtter
bgrnenes mulighed for at beveege sig.

Det paedagogiske personale udviser glaade og begejstring i laeringssituationer. Det paedagogiske
personale motiverer bgrnene gennem eget engagement og interesse, de er opmaerksomme pa bgrnene
og rammeszetter situationer til fordybelse. Medarbejderne har organiseret sig, sa alle ved hvilke opgaver
og roller de har pa tveers af de to stuer, det skaber en genkendelig ramme, sammenhaeng i bgrnehuset
og ro til fordybelse.

Der er mange og varierede naturmaterialer til radighed fx udendgrs naturveerksted, akvarium, hgjbede
med beaer og blomster, insekthotel, fuglekasser og jordkasse. Det paedagogiske personale gennemfgrer
aktiviteter vedrgrende naturen, hvor der samtales med bgrnene i et laerings- og dannelsesperspektiv fx
inddrages bgrnene i at sa og passe planter og undersgge naturfsenomener sammen med det
paedagogiske personale. Bgrnene inddrages ogsa i affaldssorteringen, sa de far en begyndende forstaelse
for baeredygtighed.

Det paedagogiske personale rammesaetter rutiner, aktiviteter og tid til bgrneinitieret leg, sa dette er
afstemt efter bgrnenes faerdighedsniveau.

2.1.1 Tilsynet anbefaler fglgende udviklingspunkter:

Pa baggrund af dataindsamlingen peger tilsynet pa falgende udviklingspunkter, som bgrnehuset skal
arbejde videre med:

Det padagogiske laeringsmiljg
Indretning - det fysiske laeringsmiljg inde og ude
Jf. KVALId er der et udviklingspotentiale i skema 4.2. Det handler om fglgende:
o At der er skabt plads til leg i bdde stgrre og mindre feellesskaber i det daglige fysiske laeringsmiljg.
Der ses sma afgraensende legeomrader i det store rum, bade ude og inde. Indretningen anvendes
aktivt og reflekteret til at understgtte bgrnenes legemuligheder og forskellige interesser.




Jf. KVALId er der et udviklingspotentiale i skema 4.3. Det handler om fglgende:
e At indretning er indbydende og beaerer preeg at paedagogiske overvejelser omkring
leeringsmuligheder i det fysiske rum (b&de ude og inde). Der er en del legetgj og materialer, som
for det meste er ordnede, overskuelige og tilgeengelige, s& bgrnene selv kan finde det.

Dannelse og bgrneperspektiv
Medbestemmelse og bgrneperspektiv
Jf. KVALId er der et udviklingspotentiale i skema 13.1. Det handler om fglgende:
e At der er balance mellem bgrneinitierede legeaktiviteter og relevante vokseninitierede padagogiske
aktiviteter i stgrre og mindre grupper over hele dagen.

Jf. KVALId er der et udviklingspotentiale i skema 13.3. Det handler om fglgende:
e At alle bgrn er involveret og medbestemmende i processen omkring planlaegning og evaluering af
aktiviteter, leg og rutinesituationer. Det er tydeligt, at bgrnenes perspektiver inddrages. Processen
er systematisk og velorganiseret.

Laering
Leering og udviklingsmuligheder i hverdagen
Jf. KVALId er der et opmeerksomhedspunkt i skema 23.1 bgrnehave. Det handler om fglgende:

« At det paedagogiske personale er opmarksomme pa, hvad bgrnene er optagede af, og anvender
dette til at udvide laeringssituationen, og dertil er det paedagogiske personale opmaerksomme pa
alle bgrns trivsel og stgtter aktivt bgrnenes koncentration ved at justere deres opmaerksomhed til
det, bgrnene er optagede af.

Beveegelse og det paedagogiske personale som rollemodel
Jf. KVALId er der et opmaerksomhedspunkt i skema 25.1. Det handler om fglgende:
o At alle bgrn er hver dag fysisk aktive sammen med det psedagogiske personale. Dette pd en made,
hvor de bliver forpustede. Den fysiske aktivitet foregdr med udgangspunkt i bgrnenes sociale
relationer og interesser.

Jf. KVALId er der et udviklingspunkt i skema 25.3. Det handler om fglgende:
« At det paedagogiske personale arbejder bevidst med at motivere bgrn til bevaegelsesglaede bade
ude og inde og er bevidste om deres betydning, som rollemodeller ift. bevaegelse.

Natur og science
Jf. KVALId er der et udviklingspotentiale i skema 26.2. Det handler om fglgende:
e At det paedagogiske personale er eksperimenterende og undersggende sammen med bgrnene i
aktiviteter relateret til matematik, teknologi og naturfaglige viden (fx at sortere, male veje og i
tillaeg hertil tale om og arbejde med begreber som magnetisme, lys og tyngdekraft).

2.1.2 Tilsynet peger pa foglgende opmarksomhedspunkter fra
tilsynsskemaet:

3.4 Mad og maltider
« P3 baggrund af lederens besvarelse, bgr der gores en indsats, for at imgdekomme udfordringerne
med usund kost.

3.4 Hygiejne
« P2 baggrund af lederens besvarelse, bgr der ggres en indsats, for at imgdekomme udfordringerne
omkring arbejdet med hygiejne.



4.1 Evaluerende padagogisk praksis
e Evaluering af arbejdet med den paedagogiske laereplan, herunder arbejde med vurdering af
sammenhangen mellem de padagogiske lseringsmiljger og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse er offentliggjort pa bgrnehusets hjemmeside og dateret 2021.

4.3 Det fysiske laeringsmiljg inde og ude
e Tilsynet har observeret, at det overordnede indtryk af bgrnehavens indretning indendgrs er
indbydende og der er der er sm& legemiljger, hvor bgrnene kan laese, der er en dukkekrog, et bord
med LEGO og en dukkekrog. Der er ogsa legemiljger hvor det enten ikke er tydeligt hvad der kan
leges eller hvor der er tomt (butik under trappe og motorik). Bgrnehavens uderum er stort og
indbydende, med mange tydelige legestationer. Det anbefales, at det fysiske lzeringsmiljg indendgrs
evalueres i forhold til KVALid punkt 4.3 - Indretning - det fysiske lzeringsmiljg inde og ude.

4.4.3 Aktivere faglig viden
e Der mangler en besvarelse i forhold til i hvilken grad ledelsen via ledelsesmaessig opbakning og
deltagelse i mgder, kurser, planlaegning og opfglgning pa indsatser og aktionsleeringsforlgb sikre, at
medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den paedagogiske laereplan.
5.2.4 TOPI og trivsel

o Der skal vaere et saerligt fokus pa og arbejdes med bgrnenes trivsel, da 36 % af bgrnene er i gul
eller rgd position i forar 2022. Total er der 31 % i qul eller rgd position siden 2020.

2.2 Historik
2.2.1 Primeaere opfolgningspunkter fra forrige tilsyn

Dato for forrige anmeldte tilsyn:
20. maj 2021

Tilsynets anbefalinger:
Tilsynsbesgget gav anledning til fglgende udviklingspunkter, som bgrnehuset skal arbejde videre med:

Det paedagogiske laeringsmiljg

« Bgrnene indflydelse i forhold til rammer og rutiner vedrgrende maltidet og deres indflydelse pa
regler under maltidet bgr evalueres og kvalificeres.

o Det fysiske leeringsmiljg indendgrs fremstar lyst og aestetisk smukt, men lzeringsmiljget fremstar en
smule tomt, og bgr derfor evalueres og kvalificeres i forhold til legestationer.

e Det paedagogiske personale bgr evaluere og kvalificere didaktikken og organiseringen af det
paedagogiske laeringsmiljg, sa det tager udgangspunkt i den paedagogiske laereplan.

Opmearksomhedspunkter fra lederens besvarelsen i Hjernen og Hjertet.

Mad og maltider

Bgrnenes trivsel og mentale sundhed

Bgrnenes fysiske aktivitet

Seksuel udvikling

Sikkerhed ved seneste legepladsinspektion

Arbejdet med forebyggelse og reaktion i tilfaelde af brand



Dato for opfalgning pa forrige anmeldte tilsyn:
Forlgbet blev aflgst af et skaerpet tilsyn.
Det opfglgende tilsyn var: (anmeldt/uanmeldt)

Forlgbet blev aflgst af et skaerpet tilsyn.



3 STRUKTUREL KVALITET

Laesevejledning: Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. P3 tilsynsmgdet
droftes spgrgsmalene og den tilsynsfarende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der
er behov for opmeaerksomhed.

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for, og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Ud for hvert spargsmal skal der afgives et svar som enten er et antal eller ved at benytte ja/nej. Enkelte
spgrgsmal skal besvares med tekst. Der kan ligeledes noteres eventuelle bemaerkninger.

3.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa omradet, men der
bruges ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og antal bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn
pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 3,49 Dato for nedslag: 8. maj 2023
bgrn er der pr.
voksen i Antal bgrn i bgrnehave: 53
dagtilbuddet? 3 Pzedagoger og samlet timetal er 111 timer
(Indeholder Antal Paedagogiske Assistenter: 0 og samlet
dagtilbuddet timetal: O timer
bade Antal Peedagogmedhjeelper: 2 og samlet timetal:
vuggestue og 74 timer
bgrnehave,
skriv da "Viborg kommune opfylder fra januar 2024 kravet
vuggestuens om minimumsnormering”
normering
under
"Bemaerkninge
rll

Organisering Hvordan er Opdelt p3 Vi arbejder i udgangspunkt aldersintegreret i 2
dagtilbuddets andre mader grupper. 3 gange om ugen er bgrnene opdelt i
bgrnegruppe alder og laver paedagogiske aktiviteter i disse

organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre

pa

organiseringen

af

bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

grupper

VI lavede efter paedagogiske overvejelser denne
struktur pr. 1. januar 2023



Leders refleksion:

Ovenstdende er et gjebliksbillede.
Vores bgrnehus har en stor andel af bgrn der har behov for seerlig indsats i form af fokuseret sproglig
indsats og selvregulering. Pt. har vi 15 ressource timer, hvilke skal ligges oven i hormeringen.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der sndrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter (Christoffersen et al. 2014).

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej

vedligehold bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej Ikke umiddelbart - maske skal der ggres noget ift.
vedligehold for at ggre en vores hgje varmeforbrug

ekstra indsats

i forhold til

vedligeholdels

en af

bygningerne?

Legepladssikkerhe Var der Ja Mange af vores redskaber er nedslidte og treenger
d bemaerkninger til fornyelse

til sikkerheden

ved seneste

legepladsinspe

ktion? (Skriv

gerne dato for

seneste

legepladsinspe

ktion)



Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe Er der behov Nej

d for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Brandsikkerhed Var der Nej

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for

seneste
brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej N&r vi overholder brandgvelser og opdaterer vores
for at ggre en farstehjeelpskursus jeevnligt, burde der ikke veere
ekstra indsats yderligere indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:

Vi har et godt samarbejde med vores pedel, hvilken Igbene klarer opgaver med vedligehold og
udbedringer bdde mht. bygninger og legeplads.

Vi har ingen brandalarm i Myretuen, og vi skal selv vaere opmaerksom pa at vores flugtveje ikke er
speerret.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

10



Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemeaerkning

Fordel Ingen 2
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.
hensyn til relevant
paedagogisk
personale

Studerende

Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 4
paedagog

Videregaende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hvad er det seneste &rs fravaersprocent?
1,83

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbe
jde i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

Fagrstehjzelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet Ja
taget
fgrstehjselpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

3.4 ANDRE RAMMEVILKAR
Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes Nej I Myretuen har vi ikke kostordning og bgrnene har mad
viden om sund mad? med hjemme fra.
Vi kan drgfte madpakkernes indhold ved foraeldremgde,
men har ingen direkte indflydelse

12



Svar Bemaerkning

Inddrages foraeldrene i Nej Vi har ingen madpolitik, - men har en politik omkring
dagtilbuddets mad- og hvordan vi fejrer fadselsdage og hvad der ma bringes
maltidspolitik? med

Er der udfordringer med Ja

usund kost i dagtilbuddet og
brug for at ggre en ekstra
indsats omkring mad og
maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

P& baggrund af lederens besvarelse, bgr der ggres en indsats, for at imgdekomme udfordringerne med
usund kost.

Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Ja
hygiejnerutiner med henblik

pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa

bestyrelses- og

foreeldremgder?

Er der behov for at ggre en Ja
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

P& baggrund af lederens besvarelse, bgr der ggres en indsats for, for at imgdekomme udfordringerne
omkring arbejdet med hygiejne.

Magtanvendelser

Har personalet den ngdvendige viden om retningslinjerne for magtanvendelse pa dagtilbudsomradet?
Ja. Vi har i relation til konkrete oplevelser talt om de kommunale retningslinjer og talt om alternative
handlinger til anvendelsen af magt.

Har dagtilbuddet veeret i saerlige situationer, hvor magtanvendelse er anvendt?

Ja
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Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at mindske magtanvendelsen i institutionen?

Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

@konomi
Svar Bemeaerkning
Var der bemaerkninger til Ja Spgrgsmalet var fra mig; hvordan er procentfordelingen
gkonomien ved seneste mellem Ign og indkgb af madvarer til kostordningen
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Ja Teenker at det forhold at alle der vil m@ komme pa 37
ekstra indsats i forhold til at timer kan udfordre vores budget

styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger, der er handlet p§ udfordringen.
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4 TILSYNSSPORGSMAL TIL
PROCESKVALITET

Laesevejledning: Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. P3 tilsynsmgdet
droftes spgrgsmalene og den tilsynsfarende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der
behov for opmaerksomhed.

4.1 Evaluerende padagogisk praksis

I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme pa disse udvalgte dimensioner, ndr den paedagogiske
praksis evalueres:

1. Evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljoer og bgrnenes trivsel, lering,
udvikling og dannelse.

2. Justere praksis ud fra evalueringens resultater.
3. Evaluere den justerede praksis.
Leders besvarelse:

Vi har handleplaner pa bgrn og kvalificerer disse pa teammgder manedligt. Og vi laver trivselsvurderinger
2 x arligt (TOPI).

Igangsatte aktiviteter og tiltag i forbindelse med aktiviteterne, evalueres og tilpasses Igbende ved brug af
SMTTE-modellen.

Desuden har vi tveerfaglige samarbejdspartnere der guider og vejleder ift. enkelte bgrn og ift.
bgrnehusets laeringsmiljg. Sidst har fokus vaeret pa mikro og makro tilpasning i relation til tilpasning af
strukturen omkring maltidet.

Vi arbejder pt. ikke struktureret med KVALid, men ift. evalueringspraksis er vi godt i gang med at ggre
alle bevidste om at anvende KVALid som evalueringsvaerktgj.

Vi inkorporerer jeevnligt strategier der kommer centralt fra i vores hverdagspraksis, ved at lave sma
justeringer - ex. ift. sprogindsatsen.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Evaluering af arbejdet med den paedagogiske laereplan, herunder arbejde med vurdering af

sammenhangen mellem de padagogiske lseringsmiljger og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse er offentliggjort pa bgrnehusets hjemmeside og dateret 2021.

4.2 Inddragelse af foraldrebestyrelsen

I hvilken grad formar dagtilbuddet at inddrage forzaeldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen af og
opfslgning pa den paedagogiske laereplan?

Leders besvarelse:
Vi benytter os af Aula og foraeldremgader til at i tale saette vores arbejde med lzreplanen.

Vi arbejder desuden med "laeringsbreve" hvilket konkret beskrive vores mal med en aktivitet og hvad
foraeldrene kan bidrage med for at stgtte barnet i dets udvikling inden for pagaeldende tema.

15



I hvilken grad formar dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i dagtilbuddets arbejde med at skabe
gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole?

Leders besvarelse:

Vi samarbejder med dagplejens padagoger, dagplejen og sundhedsplejersken og bruger
overgangsskemaer i hjernen og hjertet, ndr barnet skal fra dagpleje til Myretuens Bgrnehus.

I forbindelse med overgangen fra bgrnehave til skole, samarbejder vi med neerliggende skoler. Vi tager
pd besggsdage og gensidigt far vi besgg af laerere fra skolen. Derudover bliver hvert enkelt skolebarn
overleveret ved et overleveringsmgde pa skolen hvor ogsa forzeldrene deltager.

Vores forzeldrerad arrangerer ex. halloweenfest og sommerfest pa tvaers af bgrnehusene og nér
skolestart naermer sig, inviterer de til leg pa skolens legeplads en sgndag formiddag. Alt sammen for at
skabe relationer og tryghed i forbindelse med overgange.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

4.3 Det fysiske leeringsmiljg inde og ude

I hvilken grad anvendes bgrnenes legeindhold og optagethed som pejlemaerker for indretningen af det
fysiske leeringsmiljg inde og ude?

Leders besvarelse:

Vi tager i hgj grad udgangspunkt i bgrnenes optagethed ift. indretning af det fysiske lseringsmiljg inde og
ude. Personalet er gode til at folge barnets spor og er optagede af at lave sma legefzellesskaber i
rummet.

I hvilken grad er der skabt plads til leg i bade stgrre eller mindre feellesskaber?

Leders besvarelse:

Ved formiddagens paadagogiske aktiviteter, udnyttes husets faciliteter, legeplads og naermiljg optimalt til
at skabe plads for bade det store og det mindre fzellesskab. Pa vores velindrettede legeplads, har vi
mange muligheder for leg i b&de en lille gruppe og i det store faellesskab.

I hvilken grad har bgrnehuset indrettet stilleomrader, hvor bgrnene kan vaere i ro?

Leders besvarelse:

Vi sgger hele tiden at tilpasse vores ramme efter de behov der opstar i bgrnegruppen. Vi har et hus og en

legeplads hvis ramme giver gode muligheder til at skabe "rum i rummet" og mulighed for stilleomrader.
Konkret har vi et laesehjgrne og en hems hvor barnet kan veere afskaermet og i ro.

I hvilken grad er de fleste materialer, legetgj og legeredskaber tilgaengelige for bgrnene til selvstaendig
brug?

Leders besvarelse:
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Efter en stgrre om rokade, er de kreative materialer blevet placeret inden for reekkevide. Alle bgrn har
adgang til bgger, blyanter og papir. Desuden er det meste legetgj kategoriseret i kasser, saledes at
barnet kan tage en kasse ned fra hylden med fx. biler

Beskriv eventuelle overvejelser vedr. handlinger/aendringer i praksis som ovenstdende giver anledning til
Leders besvarelse:

Vi straeber kontinuerligt efter at tilbyde bgrnene de bedste forudseaetninger for laering. Vi justerer vores
laeringsrum ved behov og ggre dem attraktive, ndr bgrnene straeber efter nye laeringsmiljger. Vi skal gve
os pa at arbejde med bevidstheden om at personalet skal "ggre klar til leg" frem for "at rydde op" hen
imod lukketid.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Tilsynet har observeret, at det overordnede indtryk af bgrnehavens indretning indendgrs er indbydende
og der er der er sma legemiljger hvor bgrnene kan laese, der er en dukkekrog, et bord med lego og en
dukkekrog. Der er ogsa legemiljger hvor det enten ikke er tydeligt hvad der kan leges eller hvor der er
tomt (butik under trappe og motorik).

Bgrnehavens uderum er stort og indbydende, med mange tydelige legestationer.

Det anbefales, at det fysiske laeringsmiljg indendgrs evalueres i forhold til KVALid punkt 4.3 - Indretning -
det fysiske laeringsmiljg inde og ude.

4.4 FAGLIG LEDELSE
4.4.1 Fastsaette en faglig retning

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning der sikrer fzelles forstaelse af faglig kvalitet i
forhold til den styrkede pzedagogiske lereplan?

Leders besvarelse:

Vi arbejder kontinuerligt pa at sikre et godt fagligt reflekteret og kvalificeret indhold i barnets hverdag i
bgrnehaven, med relation til den styrede psedagogiske lzereplan. P& afdelings- og personalemgder drgfter
vi vores faglighed og mal med konkrete, sdvel som overordnede indsatser, saledes at vi danner en feelles
platform og forstdelse for vores straeben efter at veere et dagtilbud af hgj faglig kvalitet.

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning, hvor den padagogiske laereplan er
retningsgivende for praksis?

Leders besvarelse:

Den styrkede paedagogiske laereplan er i hgj grad retningsgivende for den padagogiske praksis i
bgrnehuset. Vi tilbyder et paedagogisk laeringsmiljg, som har fokus pa det enkelte barns mulighed for at
trives, laere, udvikle sig og dannes gennem hele dagen. Vi arbejder med sma og store fzellesskaber og vi
arbejder med individuelle handleplaner. Vi har fokus pd overgange og vi arbejder bevidst med det gode
foreeldresamarbejde og inddragelse af lokalsamfundet.

Denne praksis fordrer at personalet ggr sig faglige overvejelser over aktiviteter og rutiner. Personalet
reflekterer, tilpasser og evaluerer den samlede praksis. Pa denne made sikres det at det paedagogiske
laeringsmiljg hele tiden udvikles og justeres i takt med bgrnenes udvikling og forskellige behov og at
laereplanen lever i praksis.

Pt. har vi i bgrnehuset fokus pa at optimere og tilpasning af det aestetiske og fysiske laeringsmiljg.
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

4.4.2 Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente faglig viden indenfor folgende to omrader:

1. Preesentation og deling af relevant faglig viden gennem refleksion og sparring?

2. Ved at medarbejderne deler viden efter kurser og projekter og forankrer denne viden i praksis?
Leders besvarelse:
I tilfelde hvor personalet har vaeret pd kurser, ex. NEST, deles dette efterfalgende pd personalemgder.
N&r vi stgder pd udfordringer i hverdagen, undres eller mangler viden, i tale saetter vi det. P&
personalemgder, afdelingsmgder eller personaledage, deler jeg ofte relevant faglig teori gennem ex.
opleeg, pod Card etc., som efterfglgende drgftes i feellesskab og skaber grobund for ny praksis og
refleksion i hverdagen.
Et nyt fokusomrade, med udgangspunkt i seneste oplaeg pa personalemgde, er, at man som kolleger
overtager ex. en konfliktsituation, nar denne oplever at pagaeldende kollega har "ramt sit metodeloft".

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

4.4.3 Aktivere faglig viden

I hvilken grad sikrer ledelsen med disse udvalgte aktiviteter, at medarbejderne udfgrer deres arbejde
med udgangspunkt i den paedagogiske laereplan:

1. Via organiseret vejledning og feedback med afseet i observationer i en faciliteret ramme?

2. Via en feedbackkultur, hvor ledelse og kollegaer giver hinanden feedback p8 observationer af det
daglige peedagogiske arbejde?

3. Via ledelsesmaessig opbakning og deltagelse i magder, kurser, planlaegning og opfalgning p§
indsatser og aktionsleeringsforigb?

Leders besvarelse:

Jeg deltager bl.a. i afdelingsmgder hvor handleplaner omkring det enkelte barn og gruppen evalueres
kontinuerligt. Ofte igangseetter vi prgvehandlinger ved konkret udfordrede bgrn og Igbende spgrger jeg
ind til de ting jeg observerer og den hverdags refleksion jeg hgrer og bidrager til. Som leder tilstraeber
jeg at personalet altid kan f& sparring og feedback pa observationer og paedagogisk indsats. Og jeg
tilstraeber altid at kunne tilvejebringe relevant teoretisk fagligviden for at kvalificere vores paedagogisk
praksis.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Der mangler en besvarelse i forhold til i hvilken grad ledelsen via ledelsesmaessig opbakning og

deltagelse i mgder, kurser, planlaegning og opfglgning pa indsatser og aktionslaeringsforlgb sikre, at
medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den paedagogiske laereplan.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bdde her og nu og pa lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 13% (3) 0% 83% (20) 4% (1)
Talesproglige feerdigheder 12% (5) 10% (4) 76% (32) 2% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2020 26
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pd indsatsgrupper
Antal svar
2019 28
2020 12
2021 24

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
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OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke

indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

4-arige
6-arige
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL

4-arige

5-arige

6-arige
0% 25% 50% 75%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

100%

Antal svar

42

18

3

20

Antal svar

24

3

20

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke

indgdr i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Dreng
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021. Kilde: Rambgll Sprog.

Antal svar

42
17

25
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Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 24
Dreng 11
Pige 13

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.4 Sprogvurdering 3-6

I hvilken grad har dagtilbuddet kendskab til Viborg Kommunes Sprogprocedure?

Leders besvarelse:

Vi har et godt samarbejde med vores logopaed, hvilken har klaedt os pa og givet os et solidt kendskab til
kommunens sprogprocedure.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger

I hvilken grad anvendes resultaterne fra sprogvurderingerne til at justere det psedagogiske lseringsmiljg?
Leders besvarelse:

Vi har stort fokus pa hvordan vi sprogstimulerer og vi anvender i hgj grad resultaterne fra
sprogvurderingerne.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkninger
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5.2 TOPI

Antal TOPI-vurderinger

TOPI-vurderinger

50

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.1 Resultater - Historisk udvikling

Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL
Efterar 2020
Efterar 2021

Forar 2020
Forar 2021

Forar 2022

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 1 Gul B Gron

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022, Efterdr 2021, Fordr 2021, Efterdr 2020 og Forar 2020. Obs:
Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.2 Resultater - opdelt pa alder

Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 1 Gul B Gron

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i
grafen. Kilde: Rambgll TOPI
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5.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%

B Rod 7 Gul [ Gren

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i
grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.4 TOPI og Trivsel

I hvilken grad arbejder I systematisk med TOPI trivselsundersggelsen; herunder analysemodellen,
handleplan/fokuspunkter og foraeldresamarbejde?

Leders besvarelse:

For at sikre alle bgrns trivsel arbejder vi systematisk med TOPI. Hvis vi oplever bgrn i gul eller rgd
position, laver vi handleplaner og inddrager foraeldrene. Vi evaluerer p% handleplanerne til
afdelingsmgder.

Vi har yderligere en opmaerksom p& hvordan barnets oplevelse af lzeringsmiljg og feellesskab kan pavirke
barnets trivsel og udvikling, og dermed positioneringen i TOPI.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Der skal veere et saerligt fokus pa og arbejdes med bgrnenes trivsel, da 36 % af bgrnene er i gul eller rgd
position i fordr 2022. Total er der 31 % i gul eller rgd position siden 2020.

5.3 Overgange

I hvilken grad arbejder I systematisk med TOPI overgangsmodellen?

Leders besvarelse:

Vi arbejder bevidst og systematisk og med stor fokus pa betydningen af "den gode overgang". Vi er
derfor grundige i vores udarbejdelse af overleveringspapirerne, da dette giver en god forudsaetning for at
modtage et barn i en ny kontekst.

Beskriv eventuelt nye tiltag, udfordringer, overvejelser

Leders besvarelse:

Jeg er som leder af bgrnehuset blevet bevidst om min rolle ift. overlevering af bgrn der ikke er i trivsel og

jeg oplever et godt samarbejde med foraeldre og PPR i relation hertil.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen bemaerkninger
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